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Projektin nimi:
Vauhtia ammattisiirtymiin —ryhmahanke (ESR+)

Paatoteuttaja: Vastuuhenkil® Puhelinnumero
Rovaniemen kaupunki

Tyollisyyspalvelut Sanna Maensivu 040 5212373
Osatoteuttajat:

Lapin Yliopisto Antti Koski 040 7368481
Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma | Veli-Pekka Laukkanen 040 5945773

Kuvaus ja toimenpiteet:

Tybvoimapula on nopeasti muodostunut yhdeksi keskeisista yritysten toimintaedellytyksia ja
kasvua heikentavista tekijoista. Tyévoiman kysynta muuttuu jatkuvasti ja erityisesti tyévoimapula-
alat tarvitsevat my6s muilta aloilta siirtyvia tekijoitd. Useissa tapauksessa ammattisiirtymia
kuitenkin hidastaa epatietoisuus siirtyméapoluista. TAssa hankkeessa ndita polkuja tunnistetaan ja
rakennetaan tyollisyyspalveluiden, oppilaitosten ja tydnantajien (ml. henkilostopalveluyritykset)
valisella yhteisty6lla. Erityisesti keskitytddn palvelu- ja sotealan polkujen rakentamiseen.

Hankkeen p&étavoite on osaavan tydvoiman saatavuuden ja ammatillisen liikkuvuuden
edistdminen seka lisdaarvon tuottaminen olemassa oleviin palveluihin yhteista, moniammatillista
palvelumallia ja yhteisty6rakenteita kehittamalla. Ammattisiirtymien ohella kehitetaan niita
edistavien toimijoiden yhteisty6- ja johtamisrakenteita sek& valmistaudutaan tyévoimapalveluiden
siirtoon kunnille 2025. Asiakastyon osalta selkeytetdan moniammatillisen asiakastyén rooli- ja
vastuukysymyksia, tavoitteena paikallisten toimijoiden yhteinen asiakaspalvelumalli.

Hankkeen ensisijainen kohderyhm& ovat Rovaniemen alueen tyottomat tydnhakijat, joiden
tyollistyminen edellyttdd uudelle alalle kouluttautumista, siirtymdd alan sisdlla tai muuta
osaamisen paivittamistd. Huomiota Kkiinnitetddan myds kohdealoilla vahemmistond oleviin
tyontekijaryhmiin, kuten miehiin, seka heikossa tyomarkkina-asemassa oleviin. Muita hankkeen
kohderyhmia ovat muut ohjausta ammatilliseen siirtymaansa tarvitsevat seka erityisesti sote- ja
palvelualan tydnantajat. Hankkeen vdlillisend kohderyhmana ovat moniammatillisen yhteistyon ja
ammatillisten siirtymien kehittamiseen osallistuvat verkostotoimijat. Toimintamallin rakentamiseen
osallistuvat hankkeen toteuttajat Rovaniemen kaupunki, Lapin yliopisto ja Rovaniemen
koulutuskuntayhtyméa seka muu verkosto.

Paahankkeen toteuttajan Rovaniemen kaupungin tyontekijaresurssi hankkeeseen on 4 htv.
Osahankkeen toteuttajien Lapin yliopiston ja Rovaniemen Koulutuskuntayhtyman kumpaisenkin
tyontekijaresurssi on 1,5 htv.

Hankkeen tavoitteita edistetddn seuraavilla toimenpiteilla:

TP1: Tiedolla johtaminen

Tuotetaan tietoa osaamistarpeista ja tydvoimavarannosta. Muotoillaan yhteinen tapa tiedon
kayttoon ohjaus- ja asiakastydossa oppilaitosten uraohjaajille seka tydllisyyspalveluiden
asiakasvastaaville ja toimialakoordinaattoreille sekd muille tydeldam&n ammatillisia siirtymid
ratkoville. Luodaan kumppanuuksia tydnantajiin ammattisiirtymien edistamiseksi ja pilotoimiseksi.

TP2: Toimintamalli ammattisiirtymien edistamiseksi

Luodaan systemaattinen yhteistyon malli ammattisiirtymien tukemiseksi kaupungin
tyollisyyspalveluiden, oppilaitosten ja tytnantajien kesken. Palvelumuotoilun keinoin kuvataan eri
toimijoiden roolit ja vastuut yhteisessd toimintamallissa. Luodaan toimialakohtaiset polut
tybvoimapula-aloille siirtymiseksi ja ohjauksella tuetaan ty®nhakijoiden tyollistymista niille.
Tybnantajia (ml. henkilostopalveluyrityksid) tuetaan rekrytointi- ja tydnantajavalmiuksien
kehittmisessa seka toimialamielikuvan vahvistamisessa.
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TP3: Johtamisen ja yhteistydrakenteiden kehittdminen moniammatillisessa toimintamallissa
Selvitetaan erilaiset vaihtoehdot ja rakennetaan johtoa ja henkilostoa osallistamalla malli
moniammatillisen  verkostomaisen toiminnan yhteistyérakenteille, sopimuksellisuudelle,
johtamiselle ja tiedolla johtamiselle.

TP4: Hankkeen hallinnointi ja viestinta
Tybpaketissa varmistetaan hankkeen hyva hallinnointi, toteuttajien valisen yhteistytn toimivuus,
tavoitteissa eteneminen, toiminnan vaatimien puitteiden luominen ja viestinnan toteuttaminen.

Hankkeen tuloksena syntyy toimialakohtaisesti raataloityja ja yksilollisia ammattisiirtymien polkuja,
joilla tavoitetaan 750 tytnhakija-asiakasta ja 60 osallistuvaa yritysta. Asiakkaista 250 ty6llistyy tai
aloittaa koulutuksessa. Ammattisiirtymien polkujen rakentamisen myota tyollisyyspalveluiden,
oppilaitosten ja tydnantajien kumppanuudet kehittyvat. Yhteistybhon on rakennettu toimiva
verkoston johtamisrakenne ja maaritelty yhteiset tavoitteet seka toimintatavat. Asiakastytn tasolla
rooli- ja vastuukysymykset ovat selkiytyneet ja toimijoiden valille on kehittynyt yhteinen, paikallinen
asiakaspalvelumalli.

Projektin kesto: Tarkeimmat sidosryhmat:
1.9.2023-31.8.2026 Tyobllisyyden edistdmisen ja osaamisen
kehittamisen verkostotoimijat seka tytnantajat

Hankkeen hallinnoija:

Rovaniemen kaupunki, Tyollisyyspalvelut

Kustannusarvion tiivistelma € Rahoitussuunnitelman €
(Rovaniemen kaupungin osalta, tiivistelma
osahankkeiden toteuttajat
vastaavat omistaan)

Palkkakustannukset 694 122 | Haettava EU- ja valtion rahoitus (80 %) 777 416
Flat rate 40% kehittaminen 277 648 | Omarahoitus: Kuntarahoitus (20 %) 194 354
Yhteensa 971 770 | Yhteensa 971 770

Hankkeen liittyminen Rovaniemen kaupunkistrategiaan, erillisstrategioihin ja elinkeinotoiminnan
painopisteisiin:

Rovaniemen kaupunki on jo vuosia rakentanut moniammatillista ja organisaatiorajat ylittavaa
verkostomaista toimintamallia, ja ty6llisyyspalveluiden, oppilaitosten ja tydnantajien yhteistyon
tiivistaminen on nostettu yhdeksi keskeiseksi elinvoimaa lisaévaksi asiaksi myds Rovaniemen
kaupunkistrategiassa. Hankkeella edistetdan kaupunkistrategian mukaisesti koulutuksen ja
tyomarkkinoiden kohtaamista tunnistamalla tydnhakijoiden tarpeet ja etsimalla yksildllisia
ratkaisuja tyollistymiseen, tehddan aktiivista yhteistyota oppilaitosten kanssa alueen
osaamistarpeisiin vastaamisessa ja sitd tukevan yhteisen mallin kehittdmisessé seké edistetaan
tydnhakijoiden ja tydnantajien kohtaamista. Samalla kehitetaan tiedolla johtamista seka
varaudutaan tydvoimapalveluiden siirtoon kuntiin vuonna 2025. Tyévoimapalveluien siirto
edellyttdd kunnan tyollisyyspalveluiden rakenteiden kehittamista seka palveluekosysteemin
rakentamista asiakkaiden tarpeisiin vastaamiseksi. Erityisen tarke& osa palveluekosysteemia
tydllisyyspalveluiden rinnalla ovat oppilaitokset ja tydnantajat (ml. henkiléstopalveluyritykset).

Hankkeeseen liittyvéat hallinnolliset paatokset

Hankehakemus jatetty ELY-keskuksen kasittelyyn 20.3.2023
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Hankkeen kehittdman toiminnan jatko hankevaiheen jalkeen:

Hankkeessa tuotetut ammattisiirtymien polut ja mallit ovat hyddynnettéavissa ja sovellettavissa
tybvoimapula-alojen lisdksi muille aloille. Tiivistettyja tyollisyystoimijoiden, oppilaitosten ja
tydnantajien valisia kumppanuuksia yllapidetaan myds hankkeen jalkeen, toimijoiden roolit
asiakastydssa ovat tarkentuneet ja kokonaisvoimavarat ovat tehokkaammin kaytossa.
Johtamisen ja yhteistyérakenteiden moniammatillista toimintamallia edelleen kehitetaan
systemaattisten arviointikaytanteiden avulla.




